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더 많은 가치 제공을 위한 엄격하고 치열한 고민 속에서

갈렙만의 독특함이 만들어 집니다.

미래를 생각하고, 정직하며, 더불어 사는 삶을 아는 조직, 

반드시 성공한다는 확신으로 끊임없이 혁신하는 조직, 

갈렙은 그러한 조직들과 함께 하고 싶습니다.

늘 준비 되어 있는 회사,

바른 사람, 열린 사람들, 갈렙입니다.



여호와께서 우리를 기뻐하시면 우리를 그 땅으로 인도하여 들이시고 그 땅을 우리에게 주시리라  (민수기 14:8)

H i s t o r y

1997. 02	 갈렙앤컴퍼니 설립

1997. 03	 국내 최대 종합상사와 첫 번째 프로젝트 착수

1997. 11	 중앙정부부문 컨설팅 착수

1997. 11	 Kreston International과 업무 제휴

1997

1998. 02	 병원부문 컨설팅 착수

1998. 04	 첫 역서 ‘가치실현을 위한 통합경영지표 BSC’ 발간

1998. 08	 첫 저서 ‘통합경영혁신모델 E-CAB’ 발간

1998

2000. 02	 갈렙ABC 분사

2000. 07	 연구부문 컨설팅 착수
2000

2001. 04	 대학부문 컨설팅 착수

2001. 07	 공기업부문 컨설팅 착수

2006. 09	 ODA 컨설팅 착수

2001
2006

2007. 06	 디지털엠지티 인수

2008. 10	 국가경영연구원 설립

2007
2008

2009. 03	 개인성과관리시스템 PPM v1.0 개발

2009. 06	 경영전문저널 Caleb Management Review 발간
2009

2010. 02	 조직성과관리시스템 OPM v1.0 개발

2010. 08	 196번째 프로젝트 착수
2010
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P r e s i d e n t

갈렙앤컴퍼니 대표이사    김규영·윤상철

한국 정부는 어려운 일이 있을 때마다 외국 컨설팅 회사나 외국학자를 찾았습니다.

세계적인 규모의 회사도 해외기업을 모방하는 것을 능사로 생각해 왔습니다.

우리는 글로벌 스탠더드를 기반으로 하되, 한국적인 경영과 행정에 대한

깊은 통찰력을 지닌 컨설팅 회사가 필요함을 절감하였습니다.

이에 형식보다는 실질을, 제안보다는 실천을 중시하는

한국에서 출발한 세계적 컨설팅 회사가 되기 위해 갈렙을 만들었습니다.

늘 격려해주시고 더 나은 미래를 만들기 위해 함께 고민하는 고객들이 있기에

그 꿈을 성취할 수 있다고 확신합니다.

비전을 향한 뜨거움과 설레임을 안고, 탁월하고 정직한 경영 동반자로서 

근본적인 변화를 촉발시키는 갈렙이 되겠습니다.

근본적인 변화를 촉발시키는

컨설팅을 하겠습니다
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P h i l o s o p h y 

SpiritMission
고객에게는 실현 가능한 최고의 서비스를 제공하여

그들의 사회적 역할과 열망을 탁월하게 수행하도록 돕습니다. 

조직구성원에게는 합리적 자율성과 창조적 긴장감을 제공하여

바른 생각을 가진 진정한 전문가가 되도록 돕습니다.

Vision
우리는 새로운 정신과 지식을 주도하여

한국에서 출발한 세계적인 컨설팅 회사가 되고자 합니다.

통합경영관
모든 경영체는 목적, 전략, 자원, 프로세스, 경영체제를 가지고 있습니다. 

때로는 이들 중 한 부분에서 문제가 발생하기도 하고 

때로는 이들간의 관계에서 문제가 발생하기도 합니다. 

올바른 판단을 위해서는 전체를 보고 부분을 진단해야 합니다.

통합경영관은 다양한 경영 이슈와 경영혁신 기법들을 

일관된 시각으로 조망하게 하고 컨설팅 결과 적용의 

현실성을 높여 줍니다.

인간경영관
조직은 목적 달성을 위한 유기체입니다.

유기체적 조직의 주체는 사람이며, 사람은 그 자체가 

존재의 목적입니다.

갈렙의 인간경영관은 조직 속의 사람들이

그들의 열망과 조직의 목적을 실현하는데 몰입할 수 있도록

경영의 초점을 맞추게 합니다.

Identity

Perspective

OBJECTIVE

STRATEGY

RESOURCE

ENVIRONMENT

SYSTEM

PROCESS
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정직

탁월

담대 나눔의 지혜



D i f f e r e n c e

With Client 
컨설팅 과정을 통한 인적자원의 육성은 모든 고객들이 기대하는 목표입니다. 이를 위해서는 

서로를 신뢰하는 마음과 검증된 프로그램이 필요합니다. 갈렙은 문제해결 교육 프로그램을 통해 

고객의 능력을 최대한 활용하는 방식으로 일함으로써 고객의 역량과 프로젝트 성과를 극대화합니다.

Implementation Service
갈렙은 실질적인 성과 창출을 위해 컨설팅 이행 서비스를 제공합니다.

컨설팅이 종료된 후 일정기간 동안 과제 이행수준을 추적관리하여 목표 성과에 미달하면 그 원인을 찾아 

해결 대안을 제시합니다.

Number-Stimulated
성공적인 경영은 비전, 열정, 통찰력, 창조성, 실행력이 어우러져야 합니다. 

하지만 이 모든 것은 치밀하고 과학적인 분석에서 출발해야 합니다. 

갈렙의 컨설턴트들은 다양한 계량적·통계적 기법들을 토대로 창조적 아이디어들을 

촉발시켜 나갑니다.

갈렙은 고객의 성공을 위해 차별화된

WIN 서비스를 제공하고 있습니다

고객만족도

최근 6개년(04~09)
7점 척도

6.10

53%
(2회이상)

재계약 고객비율 
(2010. 1 현재)
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• Corporate Sector
• Public Sector
• Healthcare Sector
• Education Sector
• Research Sector
• Others

• Strategy Development
• Management System Design
• Performance Management
• Human Resource Management
• Management Package Solution 

SECTOR

FUNCTION

갈렙은 민간기업, 공공기관, 의료기관, 

교육·연구기관 등을 대상으로 전략 개발, 

경영시스템 설계, 성과관리, 인적자원 관리, 

경영관리 패키지 솔루션 개발 등의 서비스를 

제공하고 있습니다

S e r v i c e 
L i n e
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S e r v i c e 
L i n e

전략은 미래의 부를 창출하기 위한 계획이며, 변화되어야 할 조직의 미래상입니다. 갈렙의 전문가들은 사업의 미래를 보는 시각과 

조직을 이해하는 사고의 틀을 가지고 있습니다. 다양한 컨설팅 경험과 연구를 통해 개발한 E-CABTM, CSMTM, CCSTM 등의 컨설팅 

방법론을 활용하여 전략적 의사결정의 질을 높이고 근본적 혁신을 창출할 수 있도록 고객을 돕습니다.

비전과 전략이 조직이 나아가야 할 방향과 계획이라면, 경영관리 시스템은 조직원들이 활동하기 위한 제도와 업무 프로세스를 

의미합니다. 잘 짜여진 제도와 프로세스는 조직원들의 역량을 최대한으로 끌어올려 차별화된 경쟁력을 발휘할 수 있도록 합니다. 

갈렙은 PLAN - DO - SEE - CHECK의 경영관리 사이클 전반에 걸쳐 고객의 환경, 특성 및 가치관을 고려한 경영관리시스템을 구축

하고 있습니다. 

Strategy Development Management System Design

ContractDefine 
Framework

Examine
Information

Establish
Alternatives

Evaluate & 
Select

Design
Strategic Plan

Communicate

CSMTM

전략수립
방법론

Create & Divide 
Issues

Analyze
Market 

Attractiveness

Determine
Value Criteria

Determine
Vision

Communicate
Strategy

Team Building

Making
Hypothesis

Define Core
Competency

Evaluate 
Alternatives

Determine
Strategy

Determine
Execution R&R

Objective & 
Perspective 
Assessment

Data 
Gathering

SWOT
Brainstorming
Benchmarking

Select
Alternative

Determine
Strategic Tasks

Enhance
Decision Process

Frame &
Approach

Setting

Analysis &
Synthesis

Create Strategic
Alternatives

Scenario 
Simulation
Analysis

Develop
Action Plan

Stimulate
Communication

Job
Assignment

Uncertainty
Assessment

Define Strategic
Implications

Forecasting
Performance

& Risk

Develop
Contingency

Plan

Empowering
Changes

Visioning New Business 
Creation

Marketing 
Strategy 

Development

Strategic 
Decision
Making

Corporate 
Finance 
Strategy

Strategic
Problem 
SolvingCompetitive 

Strategy 
Development

Business 
Portfolio Mgt. Value-based 

Management Change 
Management

• Planning System
• Budgeting System
• Decision Making System 

• Knowledge Mgt. System
• Risk Mgt. System
• Change Mgt. System

Core
Management

Cycle

• Financial Mgt. System
• R&D Mgt. System
• Time Mgt. System
• Customer 
• Relationship Mgt. System

• Performance Mgt. System
• Performance-based 
• Budgeting System
• Monitoring System

CHECK

DOSEE

PLAN
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급변하는 환경 속에서 전략을 실행하고자 하는 조직은 ‘성과관리체계’라는 계기판을 필요로 합니다. 갈렙은 성과관리에 대한 

이론적 기반과 풍부한 프로젝트 경험을 토대로 전사, 사업부, 팀, 개인 단위의 성과평가 지표와 성과관리 운영시스템을 제시합니다. 

갈렙은 통합경영의 관점에서 전략과 KPI, 조직과 개인, 성과와 보상 간의 유기적 연계성을 확보하고 이를 IT 패키지 솔루션으로 

구현함으로써 차별화된 가치를 제공하고 있습니다.

구성원들이 자긍심을 가지고 신바람 나게 일할 수 있는 여건을 조성하는 것이 인적자원 관리의 목표입니다. 명확한 목표를 부여하고, 

필요한 역량을 육성할 수 있도록 코칭하고, 공정하게 평가하고 보상해야 합니다. 인사제도뿐 아니라 리더십과 조직풍토가 구성원들의 

창조성과 자율성을 강화할 수 있도록 조성되어야 합니다. 갈렙은 리더십, 풍토, 코칭 기반의 새로운 틀과 시각으로 인적자원 관리의 

최적방안을 제시합니다.

Performance Management Human Resource Management 

• Leadership Assessment 
   & Development
• CDP Design
• Customized Recruiting

• Job & Organizational 
   Structure Redesign 
• Organizational 
   Climate Diagnosis 

• Job Analysis
• Competency Modeling
• Coaching-based MBO Design

• Empowering
• Compensation & 
   Promotion Scheme Design

Build
ing

Custo
mer-F

ocuse
d

Org. C
lim

ate

Ratio
naliz

ing

Eva
luatio

n Sys
temStimulating

Performance 

Motivation

Fostering  

Excellent People

S e r v i c e 
L i n e
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비전과 전략체계

사명

핵심가치 전략 성과관리전략

Performance Mgt. System Goal Agreement & Mgt. Contract

Profit Sharing Scheme Performance Budgeting System

조직 성과관리

전략방향 KPI 사업부

비전

전략적 의사결정과 자원배분

성과관리체계

비전 목표

전략과제 TARGET 팀

실행과제 INITIATIVE 개인



다양한 경영관리 활동에 IT 시스템을 적절하게 활용하면 생산성과 신뢰성을 획기적으로 향상시킬 수 있습니다. 갈렙은 경영관리의 

효율성을 높이기 위해 인터넷 기반의 다양한 경영 패키지 솔루션을 개발하고 있습니다. 갈렙의 패키지 솔루션에는 편리함과 더불어 

깊이 있는 컨설팅 지식과 경험이 반영되어 있습니다.

갈렙은 공공부문의 경쟁력 강화가 국민의 삶의 질을 개선시키고 기업의 경쟁력을 강화시키는 기반이 된다고 믿습니다. 이를 

위해 중앙정부 경영진단, 고위공무원단 제도 도입, 공공기관 경영평가 등의 제도적 기반 마련과 정책 실행을 지원하는 노력을 

기울여 왔습니다. 갈렙은 효율과 경쟁 원리를 강조하되 공공과 행정의 특성을 깊이 있게 반영한 차별화된 공공부문 컨설팅을 

제공하고 있습니다.

Management Package Solution Public Sector

S e r v i c e 
L i n e
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조직성과관리 조직 성과평가

개인 업적평가

직무조사

개인성과관리

조직운영관리

개인 역량평가

직무평가

다면평가

조직풍토 조사

조직성과관리시스템 (OPM)
•전략목표 조회, 지표관리, 실적 집계 및 관리, 

•진척율 관리 등

•추진과제 입력 및 관리, 보고서 작성, 평가 지원 등

개인성과관리시스템 (PPM)
•목표설정, 코칭 다이어리, 진도관리, 결과 평가 등

•지원부서 업무 특성을 반영한 지표 유형 구성

역량평가시스템 (CEM)
•역량 사례조사 수행

•조직 특성을 반영한 변별력 있는 평가 문항과 평가 기법

•평가등급 부여와 점검, 평가 지원 등

다면평가시스템 (MDE)
•평가문항 개발, 평가자 지정 및 평가 지원

•평가등급 자동 설정, 보고서 작성 등

과업수행평가시스템 (TPS)
•과업, 과업별 업무량, 수행시간 측정

•업무 흐름 조사 및 평가

•평가결과 조회 및 출력 

직무평가시스템 (JES)
•직렬계수, 직급계수, 직종계수 등을 활용한 직무가치 평가

•인력 및 업무의 대체성, R&R 수준, 업무 전문성 평가

조직풍토조사시스템 (OCS)
•평가문항 개발 및 조사 지원

•설문결과 검증 및 평가 값 도출  

•보고서 작성

•비전과 전략 개발

•연구 포트폴리오 관리

•연구 프로세스 혁신

•연구성과 관리

•성과평가와 보상 등

•경영진단

•사명과 기능 재정립

•인력관리와 성과관리

•정책개발과 평가

•사업타당성 분석 등 

•민영화 및 구조조정

•비전과 전략 개발

•재무 및 인사전략 수립

•성과관리와 연봉제

•경영평가 대응 등

•경영진단

•비전과 전략 개발

•인력관리와 성과관리

•지역경제개발

•사업타당성 분석 등

중
앙
정
부

공
기
업

지
방
정
부
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연
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소



한국의 선도 대학들은 세계적인 대학으로 도약하기 위해 경쟁하고 있습니다. 하지만 많은 대학들은 학령인구 감소와 대학 간 격차 

심화로 생존을 위협받고 있습니다. 대학도 차별화된 가치를 제공해야만 존재할 수 있는 시대입니다. 갈렙은 P-CMC Model을 기반

으로 대학을 입체적으로 진단하고, 경쟁력 강화를 위한 혁신 로드맵을 제시합니다. 

병원의 경쟁력이 향상되면 국민들은 더 나은 의료서비스를 기대할 수 있습니다. 병원이 더 많은 부가가치를 창출하고 더 효율적으로 

운영되면 새로운 의료기술 개발과 의료서비스 개선에 더 많이 투자할 수 있습니다. 이를 위해서는 진정한 병원 경영과 훌륭한 

경영자가 필요합니다. 갈렙은 국내 최고 병원들과의 컨설팅 경험을 토대로 병원의 경영 혁신과 경쟁력 강화를 지원하고자 합니다. 

아울러 국민의 의료서비스 만족도를 높이는데 기여하고자 합니다.

Education·Research Sector Healthcare Sector
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탁월한 연구

만족한 환자

우수 의료진

탁월한 진료

특성화 전략 수립

비전 및 전략 개발

성과관리체계 구축

책임경영체제(RCM) 구축

교육과정 진단과 개편 행정역량 강화 및 중간관리자 육성

비전

비전 및 전략 개발 경영혁신 프로젝트 문제 해결 프로젝트

CORE PROCESS

VISION & STRATEGY

ENABLER
재정역량경영시스템리더십

  RCM Framework
•교육원가분석에 연계한 합리적 재무 / 예산관리

•단위조직의 책임 하에 수입과 비용예산 운영

•다양한 차원의 특성화 전략 실행 유도

•자율과 책임의 능동적 조직문화 형성

•경영진단과 비전·전략 수립

•특성화 전략 수립

•진료 프로세스 혁신

•자원배분 및 공간재배치 방안

•성과관리제도 구축

•인사관리제도 설계

•보상관리제도 설계

•책임경영체제 구축

•병원 신설 타당성 분석

•보건의료정책 개발

•병원 국제화 전략

•공적개발원조(ODA) 계획 수립

단과대학 / 대학원

부설연구소

부속기관 본부 / 부속기관

간접비

간접비
간접비

80% 80%

80
%

80
%

80%

20
%

20%
20

%

전략예산
(subvention Pool)

전입 / 기부금 등록금 수입

연구
수익사업

차별화 포지셔닝
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갈렙의 멤버들과 같이 토론하는 과정에서 갈렙이 역량과 진지함과 패기를 보유한 젊은 조직임을 느낄 수 있었고 항상 고객의 

입장에 서서 생각하고 가감 없이 제언하는 모습은 신뢰감을 갖게 하기에 충분했다.   _ S그룹 부회장

컨설팅 과정에 전력 투구하는 모습이 보기 좋았다. 의사들의 여론을 수집하는 과정, 비전 설정 워크샵 등의 어려운 과정을 쉽게 풀어나가는 것

이 특히 인상적이었다. 결정된 사항의 전문성을 믿고 추진하려고 한다.   _ S병원 병원장

갈렙 컨설턴트들이 업무에 전력 투구하는 모습이 과거 용역과는 확연히 구분되었으며, 조직구성원들의 의견을 광범위하게 수렴하여 실행가능한 

대안을 제시한 것에 감사한다.   _ S공기업 CEO

컨설팅 수행과정 중에 접할 수 있었던, ‘고집’이 갈렙을 남이 아닌 식구처럼 느끼게 해주어서 인상 깊었다. 앞으로도 갈렙의 이유 있는 ‘고집’을 

기대해 본다.   _ K그룹 부장

약속한 업무시간과 상관없이 밤 늦게까지 성의껏 컨설팅 업무에 임해준 열의는 컨설턴트에 대한 편견과 오해를 긍정적으로 바꾸어 주었다. 

프로젝트에 참여한 팀원으로서 정직하고 진실된 서비스를 제공받았다고 생각한다.   _ L기업 과장

변화에 대한 경영자의 인식 변화와 마인드 고취를 위해 열의를 다했으며, 그 점에서 충분한 역할을 수행했다고 생각한다.   _ H대학 과장

컨설팅 종료 후에도 여러가지 내용을 핸드폰으로 물어보는데 그때마다 친절하게 알려주고, 필요한 자료를 이메일로 첨부하여 지속적으로 

대처하는 노력이 돋보였다.   _ P공사 과장

Healthcare, Education 
& Research Sector

Corporate Sector

Public Sector

고객은 갈렙의 존재이유입니다

좋은 고객들과 함께 하는 것은 

큰 기쁨이자 감사입니다

Ministry of Land, Transport and Maritime Affairs

동국대의료원, 국립의료원, 대한안과학회,  

서울시 동부병원, 서울시 북부노인병원 등 ...

                                    한국수자원공사, 한국석유공사, 해양환경관리공단, 

      교통안전공단, 대구시설관리공단, 수도권매립지공사, 한국원자력안전기술원, 

             한국원자력연료 주식회사, 한국동위원소협회, 중소기업중앙회, 

                                        동해시, 김제시 등 ...

세기전자, 세광알미늄, 아세아시멘트, 한국아이피, 

       엘엔케이로직코리아, 건화, 엑스씨이, 

                          위츠 등 ...
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더 넓은 네트워크 속에서 

새로운 정신과 지식을 탐구하는 것, 

갈렙이 지향하는 지적 역량의 원천입니다

5개국, 96개 Office

11개국, 19개 Office

15개국, 16개 Office

38개국, 327개 Office

8개국, 14개 Office

2개국, 20개 Office

13개국, 60개 Office

Kreston
International
Network

혁신으로 가는 항해

전략 실행을 체계적으로 관리하여 전략중심

조직으로 전환하도록 지원하는 ‘BSC’를 소

개하는 책. 한 기업의 전략 재설정과 BSC

구축·실행 과정을 현실감 있게 소설화한 

작품이다.

갈렙앤컴퍼니 지음

가치실현을 위한 통합경영지표 BSC

관리회계의 권위자인 Robert S. Kaplan 

하버드대 교수와 David P. Norton 르네상스 

솔루션사 대표가 공동집필한 성과관리의 

새로운 시각을 제시한 책이다.

로버트 캐플런·데이비드 노튼 지음  

갈렙앤컴퍼니 감수

성과관리 시스템의 
패러다임을 바꿔라

평가와 보상 중심의 성과관리 시스템이 

근본적으로 변화해야 한다는 점을 역설하고, 

그 대안으로 육성 중심의 새로운 성과관리

시스템을 소개하고 있다.

개롤드 마클 지음 │ 갈렙앤컴퍼니 옮김

가치창조적 국가 경영을 위한 
정부회계 혁명

왜 우리 정부의 재정관리는 효율적이지 못한가. 

21세기 정부는 통치기관이 아니라 하나의 기업

이어야 한다. 뉴질랜드와 호주 등의 재정개혁 

사례를 통해 새로운 시대가 요청하는 재정관리의 

대안을 제시한 책이다. 

후데야 이사무 지음 │ 갈렙앤컴퍼니 옮김

혁신, 그 멈추지 않는 항해

성과관리 담당자인 최과장과 기획팀의 박부

장을 통해 BSC 도입 후 성과관리에 대한 각

종 혼란을 겪고 실익을 누리지 못하는 기업

의 문제점을 깊이 들여다본다.

갈렙앤컴퍼니 지음

BSC 구축 & 실행사례

이론적 기반을 토대로 BSC의 실제 적용방법

과 사례를 제시하여 BSC를 도입하는 과정에 

있거나 도입하려는 계획을 가지고 있는 기업

들에게 상당한 도움을 제공하고 있다.

닐슨 예란 올베 외 2인 지음 

갈렙앤컴퍼니 옮김

통합경영 혁신모델 E-CAB

만병통치약인 것처럼 나타났다가 사라지는 

경영혁신기법들은 부분적 완전성의 한계를 

가지고 있다. 통합경영관의 시각을 통한 

통합적 경영혁신방법을 적용해야 경영혁신의 

성과를 극대화할 수 있다.

갈렙앤컴퍼니 지음 

전자정부를 위한 
e-비즈니스 전략

모든 것을 가능하게 해주는 웹에 대한 이야

기에서 출발한 이 책은 정부 서비스가 어떻

게 재창조 되어야 하고, 어떻게 재창조 되고 

있는가를 다루고 있다. 

더글러스 홈스 지음 │ 갈렙앤컴퍼니 옮김

Caleb Management Review
(Vol. 1, Vol. 2)

연구와 프로젝트 수행을 통해 컨설턴트들이 

획득한 지식을 고객과 공유하기 위하여 

갈렙앤컴퍼니에서 연간 1~2회 발간하는 

경영전문저널

갈렙앤컴퍼니 지음

성과측정에 대한 새로운 생각

성과측정은 여전히 많은 기업과 조직의 어려

운 문제로 남아 있다. 이 책은 우리가 측정하

기를 바라는 것과 우리가 측정할 수 있는 것

이 일치할 수 없는 원인과 새로운 대안을 

설명하고 있다.

마샬 마이어 지음 │ 갈렙앤컴퍼니 감수
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Voice of Calebian
“갈렙은 우리가 어디로 가야 할 것인가, 갈렙정신은 무엇인가에 대해 항상 고민하는 조직이다. 

 그렇게 해야 한다고 말하는 조직은 많지만, 실제로 실행에 옮기는 조직은 많지 않다. 

 갈렙은 그 소수 중 하나이고, 그것은 고객과의 대화에 있어 자신감을 가질 수 있는 힘이다.”

“프로젝트, R&D, 회사생활에서 주어지는 자율성은 조직 내에서 내가 존중 받고 있음을 느끼게 해준다. 

 또한 우수한 동료들로부터의 지적 자극은 컨설턴트로서 개인의 성장에 소홀하지 않도록 스스로에게 

 끊임없이 동기부여가 된다.”

“갈렙은 말로만 ‘인재가 최우선’ 이라고 하지 않는다. 자원 배분의 최우선 대상은 항상 ‘사람 키우기’ 다. 

 이 정도 이유라면 갈렙이 정말 좋은 회사라고 할 수 있지 않을까?”

Recruiting Process 
1st Round : Director Interview
• 전반적인 세계관과 역량, 문화적 측면에서의 Chemistry 검토

• Director와 자유로운 형식의 인터뷰 진행

2nd Round : Case Interview 
• 컨설턴트로서의 역량 파악

• 특정 사례를 제시하고 문제해결을 요구하는 방식으로 3가지 유형의 Interview로 

   구성되어 있으며, 컨설턴트들에 의해 진행

3rd Round : PT Interview
• 사전에 주어진 과제를 발표하고 질의 응답

• Calebian들에 의해 진행

4th Round : CEO Interview
• Calebian으로서의 적합성 평가

• CEO와 인터뷰 실시

정직한 사람

인격적으로 성숙된 사람

열정 있는 사람

학습능력이 뛰어난 사람

전문성 있는 사람

팀웍을 만드는 능력이 있는 사람

민족에 대한 사랑을 가진 사람

갈렙이 추구하는 인재상입니다


